Rencana Strateik (RENSTRA)
Kecamatan Babakan Cpparay Kota Bandurg
Tahun 2075-2023

BAB I
PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2005 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional telah mengamanatkan
bahwa setiap daerah harus menyusun rencana pembangunan
daerah secara sistematis, terarah, terpadu dan tanggap terhadap
berbagai perubahan dengan jenjang perencanaan jangka panjang
(25 tahun), jangka menengah (5 tahun) maupun jangka pendek
(1 tahun). Berdasarkan hal tersebut setiap daerah harus
menetapkan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
(RPJPD), Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD).

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bandung Nomor 07
Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata cara Penyusunan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Serta  Musyawarah  Perencanaan Pembangunan Daerah,
disebutkan bahwa setiap Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD)
diharuskan menyusun Rencana Strategis yang memuat visi, misi,
tujuan, strategi, kebijakan serta program dan kegiatan pokok
sesuai dengan tugas pokok dan fungsi SKPD dengan berpedoman
kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah

(RPJMD).

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) Kota Bandung tahun 2018 - 2023 merupakan
penjabaran visi dan misi dan Program Walikota yang akan

diwujudkan dalam satu periode masa jabatan.

Rencana strategis (Renstra) Satuan Kerja Perangkat Daerah
(SKPD) adalah dokumen perencanaan SKPD untuk periode 5
(lima) tahun berfungsi sebagai pedoman penyusunan Rencana

Kinerja Tahunan (RKT) dan Rencana Kerja (Renja) SKPD serta
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digunakan sebagai instrumen evaluasi keberhasilan dan
kegagalan kinerja SKPD dalam kurun 5 (lima) tahun sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya dalam penyelenggaraan
pemerintahan daerah.

Penyusunan Renstra Kecamatan Babakan ciparay Kota
Bandung dilakukan secara simultan bersamaan waktu dengan
proses penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Kota Bandung tahun 2018 - 2023. Penyusunan
dilaksanakan melalui tahapan  persiapan, penyusunan
rancangan, penyusunan rancangan akhir dan penetapan Renstra
SKPD.

Secara garis besar kegiatan yang dilaksanakan pada setiap
tahapan tersebut dilaksanakan melalui adalah sebagai berikut ;
a. Tahapan persiapan penyusunan Renstra dilakukan kegiatan-

kegiatan antara lain : pembentukan tim penyusun Renstra,
orientasi mengenai Renstra, Penyusunan agenda kerja Tim
Renstra serta pengumpulan data dan informasi;

b. Tahapan penyusunan rancangan dan rancangan akhir Renstra
dilakukan dengan tahap perumusan rancangan Renstra dan
tahap penyajian rancangan Renstra SKPD;

c. Tahapan penetapan Renstra SKPD

Pelaksanaan kegiatan penyusunan Renstra dievaluasi dan
dikendalikan untuk memenuhi kesesuaian terhadap kebijakan
penyusunan Renstra oleh Camat Babakan ciparay selaku kepala
SKPD, serta dibuat simpulan pengendalian dan evaluasi
kebijakan Renstra oleh Bappeda Kota Bandung.

Sebagai bagian dokumen perencanaan kinerja dalam
penyelenggaraan pemerintah daerah maka Renstra Kecamatan
Babakan Ciparay Kota Bandung 2018 - 2023 memiliki
keterkaitan dengan RPJMD Kota Bandung tahun 2018 - 2023
dan Renja SKPD, ilustrasi keterhubungan Renstra SKPD dengan
RPJMD dan Renja SKPD dapat digambarkan sebagai berikut :
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Renstra disusun untuk mendukung pencapaian RPJMD

yang diimplementasikan melalui pelaksanaan  program
pembangunan daerah yang berisi program-program prioritas
terpilih untuk mewujudkan visi dan misi Kepala Daerah.
Sehubungan dengan hal tersebut, Rencana Strategis
Kecamatan Babakan Ciparay sebagai salah satu SKPD di
Pemerintah Kota Bandung berupaya menjabarkan visi dan misi
Pemerintah Kota Bandung sesuai dengan tugas dan wewenang

yang dilimpahkan walikota.

Renstra Kecamatan Babakan ciparay Kota Bandung
Tahun 2018 - 2023 ini mengacu pada visi, misi dan program
Walikota Bandung yang akan dilaksanakan dan diwujudkan
dalam suatu periode masa jabatan. Penyusunan Renstra
Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung Tahun 2018 - 2023
berpedoman pada RPJP Daerah Kota Bandung Tahun 2005 -
2025 dan dalam rangka penyusunan Rencana Pembangunan

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Bandung Tahun 2018 -
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2023 sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004,
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 dan Peraturan

Menteri Dalam Negeri 86 Tahun 2017.

Diharapkan dengan Rencana Strategis dapat tersusun
dokumen perencanaan Jangka menengah Kecamatan Babakan
Ciparay dalam S5 Tahun ke depan yang menyeluruh dan
berkesinambungan yang dihasilkan dari proses penyusunan

perencanaan yang transparan dan partisipatif.

Adapun Hierarki perencanaan pembangunan daerah
menurut Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, adalah sebagai

berikut :

1. Rencana Strategis Kecamatan mengacu kepada RPJMD Kota

Bandung.

2. RPJMD Kota Bandung mengacu kepada RPJP Kota Bandung
(2005-2025) dengan memperhatikan RPJM Nasional dan

Daerah Provinsi.

3. Rencana Strategis Kecamatan sebagai pedoman dalam

penyusunan Rencana Kerja tiap tahun.

1.2. LANDASAN HUKUM

Landasan hukum Yang menjadi dasar penyusunan Rencana

Strategis Kecamatan Babakan Ciparay adalah :

1. Undang-Undang Nomor 16 Tahun 1950 tentang
pembentukan daerah-daerah Kota Besar dalam lingkungan
Propinsi jawa Timur, Jawa Barat, Jawa tengah dan daerah
Istimewa Yogyakarta;

2. Undang-Undang Nomor 28 tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari

Korupsi, Kolusi dan Nepotisme;
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3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4286) ;

4. Undang Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara,;

5. Undang Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang
Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan
Negara;

6. Undang Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (SPPN);

7.Undang-Undang Nomor 23 tahun 2014 tentang Pemerintah
Daerah sebagaimana telah diubah untuk kedua kalinya
dengan Undang-Undang Nomor 09 Tahun 2015;

8.Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang
Perimbangan Keuangan antara pemerintah pusat dan
daerah;

9.Undang Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan
Ruang;

10. Undang Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang
Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup;

11.Undang-undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional 2005-2025;

12.Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah;

13. Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang Tata
Cara Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional

14. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang
Pembagian Urusan Pemerintahan antara Pemerintah,
Pemerintah Daerah Propinsi dan Pemerintah
Kabupaten/Kota ;

15.Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang

Organisasi Perangkat Daerah;
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16.Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, tata Cara, Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi pelaksanaan Rencana pembangunan Daerah;

17.Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2008 tentang
Kecamatan;

18.Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun
2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian
dan Evaluasi Pelaksanaan Perencanaan Pembangunan
Daerah;

19.Peraturan Daerah Kotamadya Daerah Tingkat II Bandung
Nomor 10 Tahun 1989 tentang batas Wilayah Kotamadya
Daerah Tingkat II Bandung;

20.Peraturan Daerah Nomor 07 Tahun 2000 tentang
pengembangan dan Penataan Kawasan Inti Pusat Kota;

21.Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2007 tentang Urusan
Pemerintahan Daerah Kota Bandung;

22.Peraturan Daerah Kota Bandung Nomor 14 Tahun 2007
Tentang Pembentukan Dan Susunan Organisasi
Kecamatan Dan Kelurahan Di Lingkungan Pemerintah Kota
Bandung;

23. Peraturan Daerah Nomor 07 Tahun 2008 tentang
Tahapan,Tata Cara Penyusunan,Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan serta Musyawarah

Perencanaan Pembangunan Daerah

24. Peraturan Daerah Kota Bandung Nomor 08 Tahun 2008
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah

(RPJPD) Kota Bandung Tahun 2005-2025;

25. Peraturan Daerah Kota Bandung Nomor 18 Tahun 2011
tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Bandung Tahun
2010-2030.
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1.3.

26.Peraturan Daerah Kota Bandung Nomor 03 Tahun 2014
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) Kota Bandung Tahun 2018 - 2023;

27.Peraturan Walikota Bandung Nomor 250 Tahun 2008
tentang Rincian Tugas Pokok Dan Fungsi Satuan Organisasi
Pada Kecamatan Dan Kelurahan Di Lingkungan Pemerintah

Kota Bandung.

MAKSUD DAN TUJUAN

Rencana Strategis Kecamatan Babakan Ciparay Tahun
2018 - 2023 ini disusun untuk menjabarkan Visi, Misi, Tujuan,
Sasaran, Kebijakan, Program dan Kegiatan serta Indikator Kinerja
Kecamatan Babakan Ciparay 5 (lima) Tahun ke depan yang
merupakan periode awal renstra Kecamatan Babakan Ciparay
Kota Bandung Tahun 2018 - 2023 dalam upaya mendukung

pencapaian Visi dan Misi Kota Bandung.

Sedangkan tujuan penyusunan Renstra Kecamatan

Babakan Ciparay Kota Bandung tahun 2018 — 2023 adalah :

1. Menciptakan keselarasan antara visi, misi , tujuan dan
sasaran pembangunan pemerintah Kota Bandung dengan
Pemerintah Kecamatan Babakan Ciparay, sehingga akan
bermanfaat bagi proses perencanaan, penganggaran,
pelaksanaan dan pertanggungjawaban bagi Pemerintah
Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung.

2. Sebagai landasan operasional bagi seluruh Kelurahan di
lingkungan Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung dalam
menentukan prioritas program dan kegiatan tahunan yang
akan diusulkan untuk dibiayai dari APBD Kota Bandung,
sehingga menjadi terarah  pada pencapaian hasil sesuai
dengan rencana yang telah ditetapkan.

3. Memudahkan seluruh jajaran aparatur di lingkungan

Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung dalam mencapai
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tujuan dengan cara menyusun program dan kegiatan secara

terpadu, terarah dan terukur.

4. memudahkan seluruh jajaran pada masing-masing Kelurahan
di Lingkungan Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung
untuk memahami dan menilai arah kebijakan dan program
serta kegiatan operasional tahunan dalam rentang waktu lima

tahun.

1.4 SISTEMATIKA PENULISAN

Sistematika Penulisan Rencana Strategis (Renstra)
Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung disusun mengacu pada
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 bagian
Keenam Tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian
dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah dan

susunannya adalah, sebagai berikut :

BAB I PENDAHULUAN

Pendahuluan membahas secara ringkas mengenai
pengertian Renstra  SKPD, fungsi Renstra dalam
penyelenggaraan pembangunan daerah, proses penyusunan
Renstra SKPD, keterkaitan Renstra SKPD dengan RPJMD,

dan keterkaitan renstra dengan RKT dan Renja.

BAB II GAMBARAN PELAYANAN SKPD

Gambaran Pelayanan Kecamatan Babakan Ciparay Kota
Bandung memuat penjelasan tentang tugas, fungsi dan
struktur organisasi, sumber daya, kinerja pelayanan serta

tantangan dan peluang pengembangan pelayanan SKPD.

BAB III ANALISIS ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS

POKOK DAN FUNGSI SKPD

Isu-Isu Strategis Berdasarkan Tugas dan Fungsi memuat
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BAB IV

BAB V

BAB VI

BAB VII

BABVIII
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penjelasan mengenai identifikasi permasalahan berdasarkan
tugas dan fungsi pelayanan SKPD, Telaahan Visi, Misi dan
Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih,
Telaahan Renstra K/L dan Renstra
Provinsi/Kabupaten/Kota, Teaahan RTRW dan Kajian

Lingkungan Hidup Strategis dan Penentuan Isu Isu Strategis

TUJUAN DAN SASARAN SKPD
Memuat penjelasan mengenai Tujuan dan Sasaran jangka

menengah SKPD berserta indikator kinerjanya

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Memuat relevansi dan konsistensi antar pernyataan Visi dan
Misi RPJMD periode berkenaan dengan Tujuan, Sasaran,
strategi dan arah Kebijakan

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA
PENDANAAN

Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok
Sasaran dan Pendanaan Indikatif, membahas mengenai
penjelasan tentang program-program dan kegiatan yang
akan dilakukan untuk mencapai target sesuai indikator yang
telah ditetapkan selama lima tahun secara bertahap serta
jumlah dana yang dibutuhkan

INDIKATOR KINERJA KECAMATAN BABAKAN CIPARAY
KOTA BANDUNG YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN
SASARAN RPJMD

Indikator Kinerja Kecamatan Babakan Ciparay Kota
Bandung yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran
RPJMD,memuat mengenai indikator kinerja yang secara
langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai SKPD
dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk
mendukung pencapain tujuan dan sasaran RPJMD

PENUTUP
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BAB II H

GAMBARAN PELAYANAN SKPD ]

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah

Berdasarkan Peraturan Walikota Bandung Nomor 1407
tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi Tugas dan
Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan di Lingkungan
Pemerintah Kota Bandung. Kedudukan Kecamatan merupakan
wilayah kerja Camat sebagai perangkat daerah yang dipimpin
oleh Camat, berada di bawah dan bertanggung jawab kepada
Walikota melalui Sekretaris Daerah.

Kecamatan mempunyai tugas pokok melaksanakan
sebagian kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan Kepala
Daerah untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah.

Untuk melaksanakan tugas pokok dan kewajibannya,
Kecamatan Babakan Ciparay mempunyai fungsi sebagai
berikut:

1. Meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan;
2. Pelayanan publik; dan
3. Pemberdayaan masyarakat dan Kelurahan

Sedangkan wuraian tugas dan fungsi camat pada
Kecamatan Babakan CiparayKota Bandung berdasarkan
Peraturan Walikota Bandung Nomor 1407 Tahun 2016 tentang
Kedudukan sebagai berikut:

+ Camat
Camat mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian
kewenangan Pemerintah yang dilimpahkan Walikota
kepada Camat untuk menangani sebagian urusan Otonomi
Daerah. Untuk melaksanakan tugas pokok dimaksud,

Camat mempunyai fungsi:
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10.

Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum;

Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan
masyarakat;
Mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan

ketentraman dan ketertiban umum;
Mengkoordinasikan  penerapan dan = penegakan
Peraturan Daerah dan Peraturan Walikota;
Memfasilitasi penyelenggaraan  perpustakaan di
Kecamatan;

Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan
sarana pelayanan umum;

Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan
pemerintahan yang dilakukan oleh Perangkat Daerah
di tingkat kecamatan;

Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan
Kelurahan;

Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi
kewenangan daerah yang tidak dilaksanakan oleh unit
kerja Pemerintah Daerah yang ada di Kecamatan; dan
Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh

Peraturan Perundang Undangan.

Selain melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud diatas,

Camat juga melaksanakan tugas yang dilimpahkan oleh

Walikota  untuk  melaksanakan  sebagian  urusan

pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah. Adapun

uraian tugas dimaksud sebagai berikut :

1.

Menyelenggarakan penyusunan dan  penetapan
rencana kerja, program kerja, dan anggaran
kecamatan berdasarkan kebijakan umum daerah
sebagai pedoman pelaksanaan tugas;

Mendelegasikan tugas kepada bawahan agar pekerjaan

dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien;
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10.

11.

Mengarahkan tugas kepada bawahan berdasarkaan
arah kebijakan umum Walikota agar tujuan dan
sasaran tercapai;

Membina bawahan dengan cara memotifasi untuk
meningkatkan produktivitas kerja dan pengembangan
karier bawahan;

Melakukan pembinaan jasmani dan rohani, pemberian
tanda penghargaan, pembinaan pra dan pasca
pensiun pegawai dalam rangka meningkatkan
kesejahteraan pegawai;

Memimpin, mengatur, membina dan mengendalikan
pelaksanaan program dan kegiatan Kecamatan yang
meliputi Sekretaris, Sub Bagian dan Seksi;
Mengoordinasikan  penyelenggaraan tugas yang
meliputi pengoordinasian penyusunan, pelaksanaan,
evaluasi dan pelaporan rencana dan program kerja
lingkup Kecamatan;

Mengoordinasikan dan  melaksanakan  fasilitasi
pembinaan dan  pengendalian tata naskah dinas
lingkup Kecamatan;

Melaksanakan dan mengoordinasikan pengelolaan
dokumentasi peraturan perundang-undangan,
pengelolaan kearsipan, protokol dan hubungan
masyarakat di lingkungan Kecamatan;

Melaksanakan dan mengoordinasikan penyusunan
data dan informasi penetapan rencana kerja Daerah
yang meliputi RPJPD, RPJMD, RKPD, Renstra dan
Renja, serta rencana kerja lainnya sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan;
Melaksanakan dan mengoordinasikan penyusunan
data dan informasi penetapan laporan kinerja Daerah

yang meliputi LKPJ, LPPD, IPPD, LKIP dan laporan
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

lainnya  sesuai dengan = ketentuan = peraturan
perundang-undangan,;

Memeriksa, memaraf dan/atau menandatangani
konsep naskah dinas sesuai dengan kewenangannya
dalam lingkup Kecamatan;

Membuat telaahan staf bahan perumusan kebijakan
penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik, dan
pemberdayaan masyarakat dan Kelurahan lingkup
Kecamatan;

Menyelenggarakan, mengoordinasikan dan
meningkatkan kualitas penyelenggaraan urusan
pemerintahan umum;

Meningkatkan kualitas penyelenggaraan urusan
ketentraman dan ketertiban serta upaya penerapan
dan penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan
Walikota;

Meningkatkan  kualitas upaya  penyelenggaraan
ekonomi dan pembangunan;

Meningkatkan kualitas penyelenggaraan kegiatan
kesejahteraan sosial dan upaya penanggulangan
kemiskinan;

Meningkatkan kualitas penyelenggaraan kegiatan
pemberdayaan masyarakat dan peran pembinaan
kepemudaan;

Memberikan fasilitasi penyelenggaraan Perpustakaan
di Kecamatan;

Melaksanakan pemeliharaan peningkatan kualitas
prasarana dan sarana pelayanan umum di wilayah
kerjanya;

Menyelenggarakan pengoordinasian kegiatan
pemerintahan yang dilakukan oleh Perangkat Daerah

di tingkat Kecamatan dan Kelurahan;
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Melaksanakan penyelengaraan Pelayanan Administrasi
Umum Pemerintahan dan Pelayanan Administrasi
Pertanahan selaku Pejabat Pembuat Akta Tanah
Sementara (PPATS);

Melaksanakan kegiatan yang merupakan Kewenangan
Pemerintah  Kota  yang  dilimpahkan  kepada
Kecamatan;

Mengoordinasikan  kegiatan pemerintahan pada
tingkat Kecamatan dan Kelurahan,;

Melaksanakan hubungan kerja dengan Perangkat
Daerah, Pemerintah Provinsi, Pemerintah Pusat, dan
instansi terkait sesuai dengan tugas dan fungsinya;
Menyelenggarakan pembinaan, monitoring, evaluasi
dan pelaporan lingkup Kecamatan;

Melaksanakan pembinaan dan pengawasan
penyelenggaraan kegiatan Kelurahan;dan
Melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh
ketentuan peraturan perundang-undangan;
Melaksanakan tugas lain dari atasan sesuai dengan

tugasnya.

Sekretariat Kecamatan

(1) Sekretariat mempunyai tugas pokok melaksanakan

sebagian tugas Kecamatan di bidang kesekretariatan

(2) Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud

Sekretariat mempunyai fungsi:

a.

pelaksanan penyusunan rencana program kegiatan
kecamatan;

pelaksanaan pelayanan administrasi kesekretariatan
kecamatan dan kelurahan;

pelaksanaan pengkoordinasian penyusunan rencana,
program, evaluasi dan pelaporan kegiatan Kecamatan

dan Kelurahan;
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d. pengkoordianasian penyelenggaraan tugas Seksi

e. fasilitasi dan pengkoordinasian kegiatan Kecamatan
dengan Instansi terkait dalam pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi kecamatan;

f. pelaksanaan monitoring, evaluasi, pelaporan dan
pengendalian administratif kegiatan kesekretariatan
dan kecamatan; dan

g. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat

sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya.

3. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
(1) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas
pokok melaksanakan sebagian tugas = Sekretariat

Kecamatan di bidang umum dan kepegawaian;

(2) Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai fungsi:

a. penyusunan bahan rencana dan program pengelolaan
lingkup administrasi umum dan kepegawaian;

b. pengelolaan administrasi umum dan kepegawaian
yang meliputi pengelolaan naskah dinas, penataan
kearsipan Kecamatan, penyelenggaraan
kerumahtanggaan Kecamatan, pengelolaan
perlengkapan dan administrasi perjalanan dinas, serta
pelaksanaan administrasi kepegawaian; dan

c. pelaporan kegiatan lingkup administrasi umum dan

kepegawaian.

4. Sub bagian Keuangan dan Program
(1) Sub Bagian Keuangan dan Program mempunyai tugas
pokok melaksanakan sebagian tugas Sekretariat

Kecamatan di bidang keuangan dan program.
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(2) Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana

dimaksud Sub Bagian Keuangan dan Program

mempunyai fungsi:

a.

penyusunan rencana dan program pengelolaan
administrasi keuangan dan  program = kerja
Kecamatan;

pelaksanaan pengelolaan administrasi keuangan
meliputi kegiatan penyiapan bahan penyusunan
rencana anggaran, koordinasi penyusunan anggaran,
koordinasi pengelola dan pengendalian keuangan dan
menyusun laporan keuangan Kecamatan;
pelaksanaan pengendalian program meliputi kegiatan
penyiapan bahan penyusunan rencana kegiatan
kecamatan, koordinasi penyusunan rencana dan
program serta koordinasi pengendalian program serta
penyusunan laporan akuntanbilitas kinerja
kecamatan; dan

pengkoordinasian  pelaporan lingkup  kegiatan
pengelolaan administrasi keuangan dan program

kerja Kecamatan.

5. Seksi Pemerintahan

(1)

(2)

Seksi  pemerintahan mempunyai tugas  pokok

melaksanakan sebagian tugas Kecamatan di bidang

pemerintahan

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana

dimaksud Seksi Pemerintahan mempunyai fungsi:

a.

penyusunan data dan materi bahan lingkup
pemerintahan;

pembinaan Rukun Warga dan Rukun Tetanggga;
pelayanan administrasi pertanahan;

pembinaan administrasi pemerintahan Kelurahan;
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e. fasilitasi dan pengkoordinasian kegiatan
pemerintahan dengan Instansi terkait; dan

f. pelaporan pelaksanaan lingkup pemerintahan

g. penyusunan data dan bahan materi lingkup
pelayanan;

h. pelayanan data dan informasi Kecamatan,;

i. pelayanan administrasi kependudukan;

j- pelayanan administrasi umum lainnya;

k. fasilitasi dan pengkoordinasian kegiatan pelayanan
dengan Instansi Terkait; dan

1. pelaporan pelaksanaan lingkup pelayanan

6. Seksi Ketentraman dan Ketertiban

(1)

(2)

Seksi Ketentraman dan Ketertiban mempunyai tugas
pokok melaksanakan sebagian tugas kecamatan di
bidang ketentraman dan ketertiban.

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana

dimaksud pada ayat (1), Seksi Ketentraman dan

Ketertiban mempunyai fungsi:

a. penyusunan data dan bahan materi lingkup
ketentraman dan ketertiban;

b. pembinaan ketentraman dan ketertiban;

c. pembinaan potensi perlindungan masyarakat;

d. pemberdayaan masyaakat dalam pencegahan dan
penanggulangan bencana;

e. fasilitasi dan pengkoordinasian kegiatan
ketentraman dan ketertiban dengan Instansi
terkait; dan

f. pelaporan pelaksanaan lingkup ketentraman dan

ketertiban.
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7. Seksi Kesejahteraan Sosial

(1)

(2)

Seksi Kesejateraan Sosial mempunyai tugas pokok
melaksanakan sebagian tugas Kecamatan di bidang
Kesejahteraan sosial ;

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana

dimaksud pada ayat (1), Seksi Pendidikan dan

Kemasyarakatan mempunyai fungsi:

a. penyusunan data dan bahan materi lingkup
kesejahteraan sosial,;

b. inventarisasi dan  fasilitasi masalah  sosial
kemasyarakatan,;

c. inventarisasi potensi bidang pendidikan formal dan
informal;

d. pembinaan terhadap lembaga kemasyarakatan di
tingkat Kecamatan dan Kelurahan;

e. fasilitasi pembinaan bidang keagamaan, ketahanan
keluarga, partisipasi dan pemberdayaan perempuan
serta generasi muda;

f. fasilitasi dan pengkoordinasian kegiatan bidang
pendidikan dan kemasyarakatan dengan Instansi
terkait; dan

g. pelaporan pelaksanaan lingkup bidang pendidikan

dan kemasyarakatan.

8. Seksi Ekonomi dan Pembangunan

(1)

(2)

Seksi Ekonomi, Pembangunan dan Lingkungan Hidup
mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian tugas
Kecamatan di bidang ekonomi, pembangunan dan
lingkungan hidup.

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana
dimaksud pada ayat (1), Seksi Ekonomi, Pembangunan

dan Lingkungan Hidup mempunyai fungsi:
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penyusunan data dan bahan materi lingkup
ekonomi, pembangunan dan lingkungan hidup;
fasilitasi pembinaan bidang koperasi, usaha kecil
dan menengah.

inventarisasi potensi ekonomi masyarakat dan
pembangunan;

fasilitasi pembangunan sarana dan prasarana fisik
fasilitas umum dan fasilitas sosial;

fasilitasi pemberdayaan masyarakat dalam upaya
pelestarian lingkungan hidup

fasilitasi dan pengkoordinasian kegiatan ekonomi
dan ketahanan pangan, pembangunan, serta
lingkungan hidup dengan Instansi terkait; dan
pelaporan pelaksanaan lingkup ekonomi,

pembangunan dan lingkungan hidup.

9. Seksi Pemberdayaan Masyarakat

a.

merencanakan  kegiatan  Seksi  Pemberdayaan
Masyarakat berdasarkan  ketentuan  Peraturan
Perundang-undangan dan sumber data yang tersedia
sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan;

. melaksanakan pengkajian/penelaahan dalam rangka

pencarian alternatif solusi/kebijakan bagi Atasan;

. melaksanakan koordinasi dengan Kelurahan serta

seluruh Subbagian dan Seksi di lingkungan
Kecamatan untuk mendapatkan masukan, informasi
serta untuk mengevaluasi permasalahan agar
diperoleh hasil kerja yang optimal;

. menyiapkan petunjuk teknis dan naskah dinas yang

berkaitan dengan  pelaksanaan pemberdayaan
masyarakat tingkat Kecamatan guna kelancaran
pelaksanaan tugas;

. menyiapkan data di bidang pemberdayaan

masyarakat tingkat Kecamatan sebagai acuan untuk
penyusunan kebijakan Atasan;
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f. menyusun konsep petunjuk teknis melalui

pengkajian sebagai bahan pembinaan, pengendalian,
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
pemberdayaan masyarakat tingkat Kecamatan,;

. menyiapkan bahan pembinaan di bidang
pelaksanaan pemberdayaan masyarakat tingkat
Kecamatan guna meningkatkan pelayanan di tingkat
Kecamatan;

. menyiapkan bahan serta sarana dan prasarana
pelaksanaan kegiatan terkait pelaksanaan
pemberdayaan masyarakat tingkat Kecamatan sesuai
dengan rencana kegiatan untuk kelancaran
pelaksanaan tugas;

melaksanakan inventarisasi dan pendataan
permasalahan terhadap kegiatan Seksi
Pemberdayaan Masyarakat sebagai bahan evaluasi;

melaksanakan pembinaan kepada Bawahan sesuai
dengan bidang tugasnya guna meningkatkan
kelancaran pelaksanaan tugas;

. membuat laporan pelaksanaan tugas kepada Atasan
sebagai dasar pengambilan kebijakan;

20



Rencana Strateik (RENSTRA)
Kecamatan Babakan Cpparay Kota Bandurg

W IMM
Tahun 20785-2023

Adapun susunan organisasi berdasarkan Peraturan Daerah Kota
Bandung Nomor 08 Tahun 2016, untuk Kecamatan memiliki struktur
sebagai berikut :

Gambar 2.1

EE

SEKSI SEKSI SEKSI SEKSI
PEMERINTAHAN KETEMTRAMAN & KESEJAHTERAAN EKONOMI,
- KETERTIBAN - SOSIAL - PEMBANGUNAN
& LINGKUNGAN HIDUP G

—
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2.2 SUMBER DAYA PERANGKAT DAERAH

Kecamatan Babakan Ciparay terletak pada posisi 1079

36’ Bujur Timur dan 6° 55’ Lintang Selatan dengan ketinggian

rata-rata 675 diatas permukaan laut dan permukaan tanah

relatif datar.

Peta Kecamatan Babakan Ciparay adalah sebagai berikut :

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bandung Nomor 10 Tahun

1989 tentang Batas Wilayah Kotamadya Daerah Tingkat II

Bandung; maka secara administratif batas wilayah Kecamatan

Babakan Ciparay adalah sebagai berikut :

Sebelah Utara
Sebelah Timur
Sebelah Selatan
Sebelah Barat

: Kecamatan Andir
: Kecamatan Bojongloa Kaler
: Kecamatan Kabupaten Bandung

: Kecamatan Bandung Kulon

22



Rencana Strateik (RENSTRA)
Kecamatan Babakan Cpparay Kota Bandurg

W NWM
Tahun 20785-2023

Pembagian Wilayah Kecamatan Babakan Ciparay

JUMLAH
No. KELURAHAN RW RT

1. Babakan Ciparay 9 57
2. Babakan 13 88
3. | Sukahaji 10 89
4. Margahayu Utara 11 56
S. | Margasuka 9 43
6. Cirangrang 5 32
Jumlah 57 365

Sumber : Seksi Pemerintahan Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021

2.1.1. Sumber Daya Manusia Kecamatan Babakan Ciparay

Untuk menunjang pelaksanaan tugas pokok dan fungsi
Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung memiliki pegawai
sebanyak 59 orang. Dari jumlah pegawai tersebut, di samping
Camat sebanyak 1 orang, 17 orang (34%) merupakan pegawai di
Kecamatan Babakan Ciparay, Kelurahan Babakan Ciparay
9 orang (12%), Kelurahan Babakan 5 orang (10%), di Kelurahan
Sukahaji 7 orang (10%), Kelurahan Margahayu Utara 7 orang
(12%), Kelurahan Margasuka 6 orang (12%) dan di Kelurahan
Cirangrang 7 orang (10%).

Jumlah pegawai eselon IIl sebanyak 2 orang yaitu Camat
dan Sekretaris Kecamatan, Eselon IVa sebanyak 9 orang yaitu
4 (empat) kepala Seksi dan S (lima) Lurah, Eselon IVb sebanyak
19 orang yaitu para kepala sub bagian pada Sekretariat
Kecamatan dan Kasi pada Kelurahan. Pelaksana sebanyak
28 orang dengan jumlah pelaksana terbanyak berada di Sub
Bagian Keuangan dan Program Kecamatan Babakan Ciparay
dan Rincian pegawai berdasarkan Eselon Jabatan dan Unit
Kerja di lingkungan Kecamatan Babakan Ciparay, sebagaimana

tabel di bawah ini :

23



Rencana Strateik (RENSTRA)
Kecamatan Babakan Cpparay Kota Bandurg
Tahun 2075-2023

Tabel 2.1
Kondisi Kepegawaian Berdasarkan Eselon Jabatan
No Uraian Eselon | Eselon | Eselon | Eselon | Staf | Jumlah
I II III IV
1 Kecamatan - - 2 6 9 17
Babakan Ciparay
2 Kelurahan - - - S 4 9
Babakan Ciparay
3 Kelurahan - - - 4 1 )
Babakan
4 Kelurahan - - - 3 3 6
Sukahaji
5 Kelurahan - - - 4 3 7
Margahayu Utara
6 Kelurahan - - - 4 2 6
Margasuka
7 Kelurahan - - - 4 3 7
Cirangrang
JUMLAH - - 2 30 25 59

Sumber : Sekretariat Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021

Tabel 2.2
Kondisi Kepegawaian Berdasarkan Pendidikan yang Ditamatkan
NO TINGKAT PENDIDIKAN PNS TKK MAGANG
1 Pasca Sarjana (S3) - - -
2 Pasca Sarjana (S2) 3 - -
3 Sarjana (S1)/D4 24 - -
4 Diploma 3 (D3) 3 - -
5 Diploma 1 (D1) 1
6 SLTA 20 - -
7 SLTP - - -
8 SD - - -
JUMLAH 59 - -

Sumber : Sekretariat Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021

Dari seluruh jumlah pegawai Kecamatan Babakan Ciparay Kota

Bandung, sebanyak 50 orang (100%) memiliki pendidikan S2 sebanyak

3 orang (8%), yang memiliki pendidikan S1 sebanyak 24 orang (44%),

yang memiliki pendidikan D3 sebanyak 3 orang (6%), yang memiliki

pendidikan D1 sebanyak 1 orang (2%) dan pegawai yang memiliki
pendidikan SLTA sebanyak 20 orang (40%).
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2.1.2. Geografi dan Demografi Kecamatan Babakan Ciparay
Gambaran Geografi yang merupakan luas wilayah
Kecamatan Babakan Ciparay besrta penggunaanya serta
demografi penduduk Kecamatan Babakan Ciparay dapat

diuraikan sebagai berikut:

Geografi
+ Lahan Pemukiman/Perumahan hektar
+ Sawah hektar
+ Ladang hektar
+ Kuburan hektar
+ Tanah Tegalan hektar
* Perkantoran hektar
+ Fasos / Fasum hektar
+ Kolam hektar

Sumber : Seksi Pemerintahan Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2018

Demografi
Jumlah Penduduk Kecamatan Babakan Ciparay per bulan
Desember 2018, tercatat sebanyak 121.013 jiwa yang terdiri dari
Laki-laki 60.895 jiwa dan Perempuan 60.118 jiwa, lebih rincinya
dapat terlihat dalam tabel berikut ini:
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Ll PEREMPUAN JUMLAH
NO KELURAHAN RW RT KK LAKI - "
(jiwa) (jiwa) (jiwa)
1. Babakan Ciparay 9 57 4.011 11.617 11.068 22.685
2. Babakan 13 88 7.258 13.462 15.047 28.509
3. Sukahaiji 10 89 23.013 12.005 11.117 23.122
4. Margahayu Utara 19 56 4.051 8.713 8.472 17.185
5. Margasuka 9 43 2524  4.750 4.784 9.534
6. Cirangrang 5 32 1852 4.465 3.944 12.696
JUMLAH 57 365 42.709 55.012 54.432 109.444

DATA PENDUDUK BERDASARKAN PENDIDIKAN

No Status Pendidikan |

Belum Sekolah
Belum Tamat SD

Jumlah
26.183 orang
18.538 orang

1

2

3 Tamat SD 16.760 orang
4 Tamat SLTP 21.946 orang
5 Tamat SLTA 23.483 orang
6 Tamat Akademi 5.209 orang
7 Tamat Universitas 4.355 orang
8 | Tidak Tamat SD 5.540 orang

Sumber : Seksi Pemerintahan Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2018

Adapun Fasilitas Umum yang terdapat di Kecamatan

Babakan Ciparay dapat diuraikan sebagai berikut :

Sarana Pendidikan

No ‘ Sarana Pendidikan ‘ Jumlah
1 TK / TPA 14 buah
2 SD / MI 14 buah
3 SMP / MTS 9 buah
4 SMA / SMK 6 buah
5 AKADEMI - buah
6 PERGURUAN TINGGI - buah
7 SLB Swasta - buah
8 Madrasah Ibtidaiyyah - buah
9 Kursus - buah
10 | SLTP Terbuka - buah

Sumber : Seksi Kesos Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021
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Data Sarana Kesehatan

No Sarana Kesehatan = Jumlah

1 Puskesmas 2 buah
2 Praktek Dokter 15 buah
3 Apotek 8 buah
4 Posyandu 47 buah
5 Bidan Bersalin 9 buah
6 Mantri 5 buah

umber : Seksi Kesos Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021

Bidang Olah Raga

Potensi Yang Jumlah

No Dimiliki
1 Sepak Bola 2
2 Basket 3
3 Voli Ball 3
4 Bulu Tangkis 16
) Tenis Meja 12
6 Futsal 3

Sumber : Seksi Kesos Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021

Sarana Ekonomi

Sarana dan

J\[) Prasarana Jumlah
Ekonomi
1 Pasar 2 buah
2 Warung/Kios 623 buah
3 Toko 262 buah
4 Bank 9 buah
S Supermarket 17 buah

Sumber : Seksi Ekbang & LH Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021

Sarana Peribadatan

Sarana
Peribadatan AL
1 Mesjid 106 buah
2 Mushola 30 buah
3 Langgar - buah
4 Gereja 12 buah
5 Vihara 4 buah

Sumber : Seksi Kesos Kecamatan Babakan Ciparay Tahun 2021
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2.2 Kinerja Pelayanan Kecamatan

Pengukuran indikator makro sangat berguna untuk melihat
trend yang terjadi selama kurun waktu 5 tahun yang lalu. Dengan
melihat kecenderungannya yang terjadi selama 5 tahun kebelakang,
dapat ditentukan trend yang akan terjadi 5 tahun kedepan. Setelah
mengetahui trend tersebut, barulah didapat rencana apa yang akan
dilaksanakan untuk mengantisipasi trend yang terjadi.

Pengukuran indikator kinerja Kecamatan Babakan Ciparay
berdasarkan pada pedoman pengukuran indikator kinerja utama
sesuai Kepmenpan Nomor 009 tahun 2007, berdasarkan
sasaran/target Renstra SKPD periode sebelumnya, menurut SPM
untuk urusan wajib, dan/atau indikator kinerja pelayanan SKPD
dan/atau indikator lainnya seperti MDGs atau indikator yang telah
diratifikasi oleh pemerintah. Bahan penulisan tentang kinerja
pelayanan SKPD ini mengacu pada hasil kerja bagian B.2.1.2.
Adapun tabel 2.3 dan 2.4 yang perlu disajikan adalah sebagai
berikut:
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Tabel 2.3
PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN KECAMATAN BABAKAN CIPARAY
KOTA BANDUNG TAHUN 2013-2018

No

Indikator Kinerja sesuai
Tugas dan fungsi
Kecamatan Babakan
Ciparay

Tar
get
SP

Target
Tar Indigka Target Renstra SKPD Tahun ke- Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian pada Tahun ke-

get

tor
1K .
g | Lainn 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ya

(01)

(02)

(03)

(04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

Indeks Pelayanan /
Indeks Kepuasan
Masyarakat

- - 100 | 100 | 100 | 100 - 66 72 72 77 - 0,6 | 0,72 | 0,72 | 0,7 -

Prosentase
Keluhan/pengaduan
pelayanan administratif
yang ditindaklanjuti

- - 100 | 100 | 100 | 100 - 95 91 91 85 - 95 91 91 85 -

Nilai Standar kepatuhan
pelayanan publik versi
ombudsman RI

- - 0 0 100 | 100 - 0 0 0 0 - 0] 0 0 0] -

Prosentase pelayanan
administrasi
kependudukan tepat
waktu

- - 100 | 100 | 100 | 100 - 81 94 94 93 - 80 94 94 93 -
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Prosentase waktu

pelayanan administrasi ) ) ; 100 | 100 | 100 | 100 _ 93 99 99 94 - 0,9 0,9 0,9 | 0,9

umum lainnya tepat
waktu

Prosentase Kelurahan
yang memenuhi standar - - - 100 | 100 | 100 | 100 - 95 82 82 88 - 0,9 0,8 0,8 | 0,8
kriteria baik

51.6 | 77.1 40,3 | 77,9 | 77,2
Prosentase RW Juara - 1 0 - - 3 6 7 n/a - 80 82 85 95
Prosentase Lembaga 71,4 | 78,5 95, | 111, 121,
kemasyarakatan Aktif B 70 75 75 78 71 3 7 80 08 11 81,6 89 -
. . . 1:1. 0,94 | "1:1, | 1:1. 100, | 100,
Rasio Anggota Linmas - 1:01 10 n/a | n/a 1 09 10 n/a | n/a | 188 00% | 929 -

Rata Rata Indeks
Pelayanan / Indeks

Kepuasan Masyarakat 100 | 100 | 100 | 100 - 66 72 72 77 - 0,6 | 0,72 | 0,72 | 0,7
Kecamatan dan

Kelurahan

Tingkat Pemberdayaan

Lembaga 170 | 75 | 75 | 78| 71 7%’4 78;5 80 %Z’ 11111 81,6 1591’ i
Kemasyarakatan

30




B

Rencana Strateik (RENSTRA)
Kecamatarn Babakan Ciparay Kota Bandung
Tahun 2075-2023

o . 63.1 53,3 | 62,8 | 63,5 102, | 88,5 | 100,

12 | Nilai Evaluasi AKIP 52 60 0 n/a | n/a 3 3 3 n/a | n/a 56 6% | 68% n/a | n/a
Prosentase temuan BPK 100 100

13 | / Inspektorat yang 100 | 100 | 100 | n/a | n/a | 100 | 100 | 100 | n/a | n/a | 100 OO%, % n/a | n/a

ditindaklanjuti
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ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN KECAMATAN BABAKAN CIPARAY

KOTA BANDUNG

Uraian Anggaran pada Tahun ke- Realisasi Anggaran pada tahun ke- Rasio antara Realisasi dan Rata-rata

Anggaran Tahun ke- Pertumbu

han

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 An Re

gga | alis

ran | asi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Urusan 13.264.13 | 20.957.56 | 24.665. | 28.148.20 | 37.063. | 11.310. | 19.978. | 23.847.83 | 26.032. | 26.021. | 953 |95. | 96. |92. | 70. | 77. | 83.

Pemerintah | 5.300 8.381 962.484 | 8.118 845.747 | 449.227 | 447.997 | 7.545 210.920 | 694.918 | 3 33 |68 |48 |21 |95 |01
an Fungsi
Penunjang
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Interpretasi dari tabel 2.4

Dari table diatas dapat kita mengambil kesimpulan dari data
hasil pelayanan kinerja pelayanan Kecamatan Babakan
Ciparay yang telah dilaksanakan dan maksimal selama kurun

waktu renstra 2013-2018 ada 3 kegiatan sebagai berikut:

1. Pelayanan Perekonomian Masyarakat dilaksanakan
dengan memfasilitasi Kegiatan peningkatan
perekonomian masyarakat seperti pembinaan UKM dan
Koperasi dan pembinaan/sosialisasi peluang usaha
dimana hasil belum maksimal sesuai target yang telah
ditetapkan

2. Pelayanan Peningkatan infrastruktur dan lingkungan
hidup masyarakat dilaksanakan dengan memfasilitasi
kegiatan Peningkatan infrastruktur dan lingkungan
hidup masyarakat seperti Potisasi, Kegiatan Pengadaan
Bibit tanaman, di wilayah kecamatan Babakan Ciparay
dan sebagainya.

3. Pelayanan Peningkatan kualitas penanganan
ketentraman dan ketertiban dengan Pembinaan dan
Pelatihan Linmas, Pembentukan SATWANKAR diwilayah

Kecamatan Babakan Ciparay dan sebagainya.
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BAB III
ISU-ISU STRATEGI

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan
Fungsi Pelayanan Perangkat Daerah

Untuk mewujudkan dinamika dan sinkronisasi antara
kegiatan Kecamatan Babakan Ciparay dengan kebutuhan dan
kondisi faktual yang ada dalam organisasi, maka pengenalan
lingkungan strategis sangat penting untuk diperhatikan dalam
konteks analisis lingkungan strategis ini. Untuk itu Kecamatan
Babakan Ciparay berupaya mengenali lebih dalam faktor-faktor
internal dan eksternal yang diprediksi dapat mempengaruhi terhadap
kinerja pencapaian visi dan misi Kecamatan Babakan Ciparay Kota
Bandung.

Berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan yang dilaksanakan
oleh Pemerintah Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung yang
berkaitan dengan Tugas Umum Pemerintahan dapat diidentifikasi 3
(tiga) klasifikasi permasalahan pelayanan Kecamatan Babakan
Ciparay, yaitu permasalahan pada tataran kebijakan, Program
Kegiatan dan teknis operasional.

Pada tataran kebijakan Pemerintah Kecamatan Babakan
Ciparay dapat didentifikasi permasalahan utama pelayanan
Pemerintah Kecamatan Babakan Ciparay sebagai berikut :

1. Optimalnya kualitas pelayanan Public pada Kecamatan, nilai
IKM Kecamatan Tahun 2020 = 82.86 %
2. Belum optimlanya Akuntabilitas Kinerja Kecamatan dintandai

dengan nilai AKIP Kecamatan Tahun 2017 sebesar =
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3. Opini BPK WDP (Wajar Dengan Pengecualian) atas Laporan
Keuangan Pemerintah Kota Bandung dimana Kecamatan
Babakan Ciparay merupakan salah satu SKPD di dalamnya

Pada tingkat implementasi program dan kegiatan pada Bagian

/ Unit Kerja di lingkungan Pemerintah Kecamatan Babakan Ciparay

dapat diidentifikasi permasalahan pelayanan Pemerintah Kecamatan

Babakan Ciparay, sebagai berikut:

1. Kelurahan yang telah melaksanakan tertib adminsitrasi

Kelurahan sebesar 90 %

N

Belum Optimalnya Tingkat Partisipasi lembaga kemasyarakatan
tingkat Kecamatan

Belum optimalnya Perencanaan Strategis tingkat SKPD

Belum optimalnya penerapan SMM ISO 9001:2008

Tingkat koordinasi aparatur kewilayahan masih rendah

Rendahnya kapasitas aparatur kewilayahan

N o o bk~ w

Tingkat koordinasi antar dengan lembaga kemasyarakatan
dalam penanganan kebencanaan masih rendah
8. Masing kurangnya pemahaman aparatur terhadap PBJ (metode
swakelola)
Permasalahan teknis operasional yang dapat diidentifikasi dari
pelayanan Kecamatan Babakan Ciparay, sebagai berikut
1. Kurangnya SDM Kecamatan dan Kelurahan;
2. Masih belum optimalnya pelaporan Kecamatan dan Kelurahan
Program dan kegiatan kepada Pemerintah Kota Bandung
3. Belum dioptimalkannya pemanfaatan teknologi informasi dalam

membantu kelancaran pelaksana tugas dan pelayanan

Faktor-faktor yang mempengaruhi pelayanan Kecamatan
Babakan Ciparay sebagai Satuan Kerja Perangkat Daerah yang

memiliki tugas pokok untuk menangani sebagian urusan otonomi
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daerah yang kewenangannya dilimpahkan sebagian oleh Walikota

adalah factor internal dan eksternal Kecamatan Babakan Ciparay,

masalah internal yang mempengaruhi Pemerintah Kecamatan

Babakan Ciparay Kota Bandung antara lain :

1. Jumlah dan kapasitas aparat belum seluruhnya memenuhi
tuntutan tugas dan belum sesuai dengan beban kerja.

2. Masih lemahnya pemahaman Tupoksi para aparat pemerintah
mengakibatkan tidak maksimalnya hasil koordinasi.

3. Pola pembinaan aparat yang belum terorientasikan pada
peningkatan kinerja.

4. Mekanisme dan pola kerja pada setiap unit kerja belum tertata
dalam suatu sistem yang terpadu, efektif dan efesien.

Sedangkan masalah eksternal yang mempengaruhi kinerja

Pemerintah Kecamatan Babakan Ciparay Kota Bandung adalah :

1. Adanya multi interpretasi terhadap pelimpahan kewenangan
kepada Camat dan Lurah yang dapat menimbulkan kesenjangan
dalam penyelenggaraan pemerintahan.

2. Belum adanya koordinasi yang baik dengan satuan kerja

perangkat daerah lain di lingkungan Pemerintah Kota Bandung.

Berdasarkan data dan informasi tersebut di atas secara umum
isu-isu strategis yang dihadapi oleh Pemerintah Kecamatan Babakan
Ciparay Kota Bandung dalam kurun waktu 2018 - 2023, adalah

sebagai berikut :

1. Reformasi Birokrasi Pemerintah Daerah (Pelayanan Publik)
Birokrasi Pemerintah Daerah merupakan faktor yang sangat
menentukan berjalannya penyelenggaraan pemerintahan daerah

sebagaimana diamanatkan dalam peraturan perundang-undangan
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yang berlaku, oleh karena itu reformasi birokrasi pemerintah daerah
sejak dicanangkan pada tahun 2005, senantiasa harus dilanjutkan
secara terus menerus sehingga mampu beradaptasi dengan berbagai
tantangan di masa depan yang semakin kompleks dan beragam
sejalan dengan perkembangan dan perubahan kebijakan
penyelenggaraan pemerintahan daerah, tuntutan masyarakat serta
dinamika global yang senantiasa mempengaruhi manajemen
penyelenggaraan pemerintahan daerah.

Reformasi birokrasi pemerintah daerah yang harus dilakukan
di tingkat Kecamatan sebagaimana sasaran yang telah dicanangkan
adalah peningkatan pelayanan public, akuntabilitas dan kapasitas

aparatur yang bersih dari KKN.

2. Pendayagunaan Sumber Daya Aparatur Daerah

Tuntutan warga kota terhadap kebutuhan pelayanan prima
(services excelent) perlu diimbangi dengan citra birokrasi yang
mempunyai kompetensi yang baik dalam bidang profesionalisme
aparatur, penguasaan komunikasi dan presentasi serta pemahaman
terhadap manajemen standar pelayanan minimal public services and
public complaint. Sumber daya aparatur merupakan aset strategis
dalam kerangka perwujudan good governance. Kata kunci dalam
penataan sumber daya aparatur adalah budaya kerja aparatur yang
lebih menekankan kepada semangat kerja dan menghidupkan
kembali paradigma aparatur sebagai ‘pelayan masyarakat’. Selain hal
itu sumber daya aparatur juga diarahkan kepada pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan
kemasyarakatan, yang menekankan pada transparansi, manajemen
pemerintahan yang lebih transparan, akuntabilitas, dan peningkatan

efektivitas dan efisiensi serta ada upaya dan perhatian yang
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sungguh-sungguh terhadap penanganan dan pemberantasan
korupsi, kolusi, dan nepotisme (KKN).

Pendayagunaan aparatur pemerintah Kecamatan Babakan
Ciparay dalam makna lain adalah juga pengembangan Sumber Daya
Manusia (SDM) yang pada hakekatnya merupakan upaya
pembinaan, penyempurnaan, penertiban, pengawasan dan
pengendalian manajemen secara terencana, bertahap dan
berkelanjutan untuk meningkatkan kinerja seluruh aparatur
pemerintah kota, melalui kerjasama secara terkoordinasi guna
mengambil langkah pembaharuan sektor penyelenggara negara

(public service reform) dalam rangka mewujudkan good governance.

3. Penataan Organisasi dan Manajemen Publik

Perwujudan penyelenggaraan pemerintah yang baik (good
governance) diperlukan upaya-upaya penataan dan penyempurnaan
tata kerja organisasi. Keberhasilan tujuan penataan organisasi tidak
terlepas dari daya dukung penyelenggaraan manajemen publik yang
baik. Penataan kelembagaan/organisasi menyangkut pembenahan
seluruh unsure pemerintahan Kecamatan dan kelurahan, sedangkan
penyelenggaraan manajemen publik lebih kepada menata pada
sistem peyelenggaraan layanan publik yang lebih responsif dan
adaptif sesuai dengan tuntutan perkembangan jaman.

Faktor kunci keberhasilan Penataan kelembagaan ini terletak
pada pemberdayaan aparatur kecamatan dan kelurahan, SKPD
dilingkungan Pemerintah Kota Bandung dan masyarakat umum
sebagai stakeholder, LPM, PKK, Karang Taruna, dan lain-lain
Lembaga Kemasyarakatan tingkat Kecamatan sebagai  sebagai

shareholder.
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Jika demikian halnya, maka pengelolaan pelayanan publik
perlu melakukan perubahan menuju profesionalisme birokrasi dan
lebih menekankan langkah-langkah efisiensi dan efektifitas
birokrasinya, melalui penataan system dan prosedur kerja, meninjau
kembali pembinaan pegawai, memperbaiki reward and punishment
system, perbaikan kesejahteraan pegawai, serta mengubah kultur

organisasi.

4. Pengelolaan Keuangan dan Barang

Keuangan dan Barang daerah merupakan salah satu modal
utama dalam penyelenggaraan pemerintah Kecamatan, oleh karena
itu manajemen keuangan dan barang daerah menjadi sesuatu hal
yang strategis dalam menunjang pencapaian keberhasilan
pembangunan. Manajemen keuangan dan pengelolaan aset daerah
lebih diarahkan kepada entreupreneurnal management yang pada
intinya diarahkan pada pengelolaan keuangan dan barang daerah
yang lebih berorientasi kinerja (Performance Budget), bukan pada
kebijakan (Policy Budget).

Sistem manajemen keuangan daerah (financial management
system) merupakan bagian penting dalam rangka mendukung
terciptanya good governance di Kecamatan. Bagian-bagian lain yang
sama pentingnya adalah menata perencaaan penganggaran dan
Pengeluaran, pemahaman akuntansi serta sistem pengawasan
internal pemerintah atau pemeriksaan internal. Tuntutan
pembaharuan sistem keuangan tersebut adalah agar pengelolasan
anggaran dilakukan dengan mendasarkan konsep value for money
sehingga tercipta akuntabilitas publik (public accountability).

Manajemen barang daerah meliputi beberapa tahap yaitu :

perencanaan kebutuhan, penganggaran, pengadaan, pendistribusian
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(termasuk  penyimpanan), penggunaan, pemeliharaan, dan
penghapusan. Setiap tahap, mulai dari perencanaan kebutuhan
hingga penghapusan aset daerah harus diketahui dan
dipertanggungjawabkan kepada masyarakat melalui legislatif.
Sasaran strategis yang harus dicapai daerah dalam kebijakan
pengelolaan barang daerah, antara lain adalah : (1) Terwujudnya
tertib administrasi mengenai kekayaan daerah, menyangkut barang
inventarisasi tanah dan bangunan, penghapusan barang daerah dan
sistem pelaporan; (2) Terciptanya efisiensi dan efektivitas
penggunaan barang daerah; (3) Pengamanan barang daerah; (4)
Tersedianya data dan informasi yang akurat mengenai jumlah

barang daerah.

Faktor internal berupa kekuatan/potensi (strengths) dan
kelemahan-kelemahan (weaknesses) penting untuk dipahami
seberapa besar kekuatan/potensi organisasi yang dapat
dimanfaatkan dan seberapa banyak kelemahan-kelemahan
organisasi harus diatasi.

Sedangkan faktor eksternal merupakan faktor yang timbul dari
lingkungan luar organisasi tetapi dapat memberikan pengaruh kuat
terhadap kinerja organisasi adalah berupa peluang (opportunities)
dan ancaman (threats) yang mungkin timbul pada masa yang akan

datang.

3.1.1 Analisis Lingkungan Internal :
1) Kekuatan/Potensi :
(a) Adanya Perda Nomor 08 Tahun 2016 tentang

Pembentukan dan Susunan Organisasi Kecamatan dan
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Kelurahan di Lingkungan Pemerintah Kota Bandung,
sebagai dasar hukum kedudukan dan keberadaan
Kecamatan Babakan Ciparay.

(b) Adanya Perda Nomor 02 Tahun 2004 tentang Rencana
Tata Ruang dan Wilayah (RT/RW) Kota Bandung,
sebagaimana telah diubah menjadi Peraturan Daerah
Nomor 03 Tahun 2006 ; sebagai dasar orientasi
pengembangan kebijakan dan program Kecamatan
Babakan Ciparay.

(c) Adanya pelimpahan sebagian kewenangan dari Walikota
Bandung untuk dijalankan di Kecamatan Babakan
Ciparay melalui Keputusan Walikota Nomor 870 Tahun
2011 Tentang Pelimpahan Sebagian Kewenangan
Walikota Kepada Camat, meskipun masih memerlukan
penyempurnaan lebih lanjut.

(d) Wilayah kerja dan lokasi kantor Kecamatan Babakan
Ciparay cukup strategis, terletak di pusat Kota Bandung
dan berada dikawasan perekonomian yang maju.

2) Kelemahan :

(a) Kuantitas dan Kualitas teknis SDM yang ada di

lingkungan Kecamatan Babakan Ciparay belum

memadai.
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(b)

(d)

Sarana dan prasarana Kecamatan Babakan Ciparay
kurang memadai.
Keterbatasan anggaran yang dikelola Kecamatan
Babakan Ciparay.

Penyelenggaraan pelayanan belum optimal.

3.1.2 Analisis Lingkungan Eksternal :

3)

4)

Peluang :

()

(b)

(d)

Peningkatan pengetahuan aparatur melalui Diklat dan
Pelatihan.

Usulan penambahan personil aparatur Kecamatan dan
Kelurahan.

Dekat dengan pusat Pemerintahan Kota Bandung.

Dilalui jalan utama yang menjadi pusat wisata belanja di

Kota Bandung.

Hambatan/Ancaman :

()
(b)

(©)

Kepadatan penduduk tinggi.

Dinamika sosial yang cepat yang  berpotensi
menimbulkan kerawanan sosial.

Kurangnya kesadaran dan ketaatan masyarakat terhadap

hukum dan peraturan.
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(d) Tingkat penduduk komuter dan musiman yang cukup
tinggi.Cukup tinggi keluarga pra sejahtera dan
pengangguran, akibat urbanisasi.

() Sarana dan prasarana lingkungan pemukiman belum
tertata dengan baik.

(f) Keindahan dan kerapihan sarana dan prasarana umum
belum tertata.

(g) Keberadaan PKL yang sulit dikendalikan.

3.1.3 Analisis Lingkungan Strategis
Berdasarkan hasil analisis terhadap kekuatan/potensi dan
kelemahan serta peluang dan ancaman yang diperkirakan muncul,
maka perumusan strategi yang diperlukan untuk memanfaatkan dan
mengatasi berbagai kemungkinan tersebut dilakukan melalui tahap
analisis strategi.
Hasil analisis strategi tersebut dirumuskan menjadi beberapa
strategi berikut ini :
a. Strategi kekuatan-peluang (strengths-opportunities)
Memperkuat komitmen internal Kecamatan Babakan
Ciparay untuk meningkatkan kualitas pelayanan prima dan

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi secara profesional.
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Mengoptimalkan potensi sentra perdagangan, perkantoran
dan sarana prasarana yang ada di Kecamatan Babakan
Ciparay untuk keberhasilan pencapaian program melalui
kemitraan.

b. Strategi kekuatan-ancaman (strengths-treathment)
Mengendalikan penduduk dengan meningkatkan KIPEM,
KIK, dan memperketat pengawasan ijin menetap.
Melakukan pengawasan dan penertiban kependudukan
melalui operasi yustisi lokal secara berkala dan bekerjasama
dengan instansi terkait.
Meningkatkan sosialisasi produk hukum daerah dan
lainnya.
Mengadakan pelatihan dan program-program bantuan sosial
ekonomi untuk mengatasi masalah pengangguran dan
keluarga pra sejahtera.
Menata sarana dan prasarana lingkungan sesuai dengan
kebijakan Pemkot.

C. Strategi kelemahan-peluang (weakness-opportunities)
Mengadakan pendidikan dan pelatihan bagi aparatur
Kecamatan bekerjasama dengan Badan Kepegawaian

Daerah, Badan Diklat Provinsi, Balai Diklat lainnya.
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Mening